. Asi pues, nuestro
proceso educativo,

mds que un proceso
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REFLEXIONES SOBRE EL JURISTA TOTAL

Y LA EXPERIENCIA DE LA ENSENANZA DE
LA PRACTICA EN LA FACULTAD DE
DERECHO EUGENCIO MARIA DE HOSTOS

EN PUERTO RICO

En este trabajo trataremos el tema de la
ensefianza para la practica de la profesién

" juridica. Lo abordaremos a la luz del modelo

de formacion, es !
un proceso de ‘
transformacion de
un ser humano sin J

conciencia del Derecho

a un ser humano con

conciencia de éste

del Programa Practico Integrador de la Fa-
cultad de Derecho Eugenio Maria de Hostos
y de paso, reflexionaremos sobre lo que es
la practica del Derecho, las ventajas y des-
ventajas de nuestra propia experiencia y el

! concepto del jurista cabal o jurista total co-

mo aspiracién ideal de nuestro programa.
;,QUE ENTENDEMOS POR JURISTA TOTAL?

E! jurista total es el jurista por hacery en
este sentido, siempre esti en el proceso de
hacerse, hacer qué y para qué. Eso depen-
de de las aspiraciones de cada institucion
educativa, de su misién y filosofia. En la
Facultad de Derecho Eugenio Maria de Hos-
tos nos hemos planteado la formacion uni-
versitaria integral y humanista de las futuras
generaciones de juristas. Juristas con una
clara conciencia de su funcién social que
promueva soluciones mas solidarias y justas
para los problemas que aquejan a la socie-
dad. Es lo que llamamos un jurista de nue-
vo tipo, apto para explorar y fomentar nue-
vos espacios de participacion publicos y
privados, encaminados a una mayor poten-
ciacion y enriquecimiento de la democracia

.y la administracion de la justicia, tanto a
¢ nivel colectivo como individual.

Esta formacién integral parte de una
perspectiva humanista y social de su fun-

i cion en la comunidad, pues ellos deberan
' ser verdaderos intelectuales criticos e inge-

nieros sociales, juristas que sean mucho
mas que meros peritos o técnicos

del Derecho positivo, juristas ca-
ADALBERTO NUNEZ LOPEZ paces de integrar las dimensiones
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intelectuales y préacticas de su
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quehacer profesional con una nueva con-
ciencia juridica, mas humilde, sensible y
dialogante.

Todo esto, sin embargo, no dejaria de
ser mas que una mera declaracién de prin-
cipios si no desarrollamos e implantamos
un nuevo modelo educativo en la ensefan-
za del Derecho que haga viable la concre-
cién de esos principios. Para ello, la Facul-
tad de Derecho Eugenio Maria de Hostos
ha desarrollado un curriculo humano-
profesional basado en competencias, el
cual es el modelo educativo de nuestra
institucion. Es en estas competencias don-
de, precisamente, encontramos los ele-
mentos concretos del jurista total al que
aspiramos. Asi pues, como minimo y como
punto de partida, el jurista total debe tener
la competencia para:

¢ la practica orientada éticamente,

e la concienciay la responsabilidad

social,

® Jlaingenieria social y participacién

en procesos de promocién de politi-
ca publica a través del Derecho,

¢ la solucion de problemas y toma de

decisiones sistematicas,

e el andlisis y el razonamiento legal

valido y critico,

* lainvestigacion juridica y factual

eficiente y efectiva,

* lainteraccion social y comunicacion

efectiva,

e para el asesoramiento y la facilita

cion social,

¢ el uso efectivo de los diversos pro-

cesos y procedimientos de preven-
cién y resolucion de disputas,




e la organizacion y gerencia del
trabajo juridico,

e el auto - desarrolio profe-
sional

Estas competencias las podemos
colocar en cuatro categorias mas o
menos diferenciadas:

EL JURISTA TOTAL:

1. Conoce el Derecho.

2. Tiene destrezas técnicas.

3. Tiene un compromiso
social.

4. Tiene sensibilidad ética.

Estas areas o categorias tienen
como comin denominador un concep-
to fundamental que sintetiza las cuali-
dades del jurista total: conciencia.
Conciencia del Derecho como norma y
como ente vivo, pero también concien-
cia de si mismo como jurista de nuevo
tipo, capaz de deconstruirse y cons-
truirse en un continuo proceso de de-
sarrollo humanista, donde la profesion
juridica es un elemento més de ese
desarrolio. Asi pues, nuestro proceso
educativo, mas que un proceso de
formacion, es un proceso de transfor-
macién de un ser humano sin concien-
cia del Derecho a un ser humano con
conciencia de éste y no con un mero
conocimiento técnico de ese Derecho.
Por lo tanto, no solo conoce el Dere-
cho, sino que vive el Derecho.

Desde ese punto de vista, la misién
de la educacion juridica no es la cons-
trucciéon de un sujeto humano, sino la
construccion de una conciencia huma-
no-juridica.

Este modelo transformador requie-
re un curriculo transformador basado
en competencias humana — profesio-
nales. Para propdsitos de mi exposi-
cion voy a dividir nuestro curriculo
(el de la Facultad de Derecho Euge-
nio Maria de Hostos) en dos areas:
la parte tradicional y la parte alterna-
tiva. Lo divido asi porque en la reali-
dad y por diversas circunstancias,
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stancias, nuestro curriculo aun repro-
duce de manera considerable ele-
mentos de la educacidn juridica tradi-
cional, sobre todo en la ensefanza
del Derecho sustantivo en el cual to-
davia se privilegia el estudio del Dere-
cho positivo con limitado anélisis criti-
co.

Por otra parte, la ensefianza alter-
nativa ha encontrado mejor espacio
en las areas de la ética, la filosofia dei
Derecho, el programa practico inte-
grador y la ensefianza de los métodos
alternos para la solucion de disputas,
que de paso ha servido para introdu-
cir el tema de la conflictologia.

El tema que nos ocupa se concen-
tra mas precisamente en cémo el
Programa Practico Integrador y los
Métodos Alternos nos han servido
para promover el desarrollo de esa
conciencia humano — juridica y por
ende, del jurista total.

¢QUE ENTENDEMOS POR
PRACTICA DEL DERECHO?

En términos generales nuestro
programa practico integrador expone
a nuestros estudiantes a la practica
del Derecho desde el inicio de sus
carreras, para que comprendan Ia
realidad del Derecho en nuestra so-
ciedad, y los vincula con su entorno
social a través del trabajo juridico
comunitario. Asumimos como Su-
puesto que la “practica del Derecho”
comienza con el estudio mismo del
Derecho, es decir, desde el primer dia
de clases un estudiante comienza su
practica de é€l, dado que la “practica”
no es solo la litigacion o, en términos
mas amplios, la ejecucién profesional
en procesos prescriptivos formales,
tal como la tradicion lo ha dispuesto.
Practica del Derecho es:

e estudio del Derecho,
e docencia,
e investigacion,

e  publicacién,
e litigacion,
e intervencidn en procesos
formales,
e intervencién en
cién de conflictos,
e legislacion y otros.
Dado que el estudio, la investiga-
cién, la publicacion, etc., son practicas
del Derecho, nuestros estudiantes lo
practican desde el primer dia que en-
tran al aula, aunque, por supuesto, la
intensidad y profundidad de la practi-
ca, asi como su diversidad, se va
desarrollando de manera progresiva.

resolu-

En Puerto Rico la tradicion entiende
que la practica del Derecho es esen-
cialmente la postulacién ante los tribu-
nales, por lo que el componente practi-
co en la educacién tiende a dirigirse
exclusivamente a esa dimension, asi
como también el resto de los cursos de
caracter sustantivo y de formacion
general se construyen con ese objetivo.

Nuestra institucibn ha intentado
superar esa limitacion a través de un
programa préctico integrador mucho
mas abarcador que intenta integrar la
teoria con la practica desde el primer
momento de la educacién juridica.

MODELO DEL PROGRAMA PRACTICO
INTEGRADOR DE LA FACULTAD
DE DERECHO
EUGENIO MARIA DE HOSTOS

Es importante dejar establecido des-
de el principio que nuestro programa de
estudios para la practica privilegia los
elementos del pensamiento critico y
sistematico como base o marco conteni-
do de los cursos. De tal manera promo-
vemos que el y la estudiante, al enfren-
tarse a los procesos prescriptivos forma-
ies e informales de la practica del Dere-
cho en cuanto a la practica como es y
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no ¢cémo deberia ser, desarrollen des-
trezas para la reflexion critica en cada
uno de esos procesos y se conviertan
en verdaderos agentes de cambio so-
cial y juridico. De ese modo es posible
llegar a un justo balance entre teoria y
practica y promover el uso del pensa-
miento sistemético y critico en la solu-
cion de problemas juridicos para asi
superar el mero tecnicismo en la litiga-
cioén.

Nuestros cursos estan concebidos
en una serie de niveles de complejidad
conforme con el desarrolio académico
del o la estudiante. Algunos de estos
niveles son: observacion reflexiva; parti-
cipacion activa y ejecucion profesional.
El Programa consta de cuatro cursos:
Primer aiio de estudios: Taller Practico
Integrador 1A y 1B, Observacion refiexi-
va; Segundo afno de estudios (tercero
para estudiantes a tiempo parcial):
Taller Practico Integrador llA y 1IB, Par-
ticipacion activa en la comunidad, y
Métodos, destrezas de prevencion y
resolucion de disputas; y Tercer ano
de estudios (cuarto afno para estudian-
tes a tiempo parcial): Taller Practico
Integrador INA y llIB, Ejecucién Profe-
sional. Cada afio académico se subdi-
vide en dos semestres, de ahi las cla-
sificaciones Ay B en cada curso.

En el primer nivel, Taller Practico
Integrador |, el y la estudiante tiene una
experiencia de observacion reflexiva a
través de un taller dividido en dos se-
mestres que le permite comenzar a
definir su vocacion profesional y cono-
cer el proceso judicial y el marco institu-
cional organizacional en que éste se
desarrolla. En el segundo nivel, Taller
Practico Integrador Hl, e! y la estudiante
se inicia en l0s procesos prescriptivos
informales con el trabajo en la comuni-
dad, que es uno de los campos de ac-
cién social profesional de los juristas,
particularmente a la luz de la visién
institucional de la Facultad Hostos.

En el tercer nivel, Taller Practico
Integrador i, los y las estudiantes to-
man un taller dividido en dos semes-
tres, en el cual brindan sus servicios de
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forma gratuita. Asumen la representa-
cion profesional de las personas o enti-
dades que cualifiquen para recibir los
servicios juridicos de nuestra Facultad
de Derecho a través de un Centro de
Servicios Juridicos donde los ciudada-
nos con problemas juridicos solicitan y
obtienen los servicios de representa-
cién legal. E! Centro de Servicios Juridi-
cos se subdivide en unidades especiali-
zadas a fin de concentrar esfuerzos
para impactar de forma mas eficaz
areas del Derecho de alto interés publi-
co, como lo son el Derecho de meno-
res, la prevencién y eliminacion de la
violencia doméstica, y la defensa de
inmigrantes. Por otra parte, al compo-
nente clinico se le ha anadido el ele-
mento de los métodos alternos de solu-
cion de conflictos, para lo cual se ha
creado un Centro de Mediacion y Arbi-
traje que da estos servicios a los tribu-
nales del pais y a la comunidad en ge-
neral. Asi, los estudiantes tienen la
oportunidad de practicar ya sea en la
litigacion o en la solucion alternativa de
conflictos segln sus intereses particu-
lares, desarrollando no solo destrezas y
técnicas de litigacién, sino desenvol-
viéndose en programas de educacion,
promocion de politica publica, impac-
tando en la legislacién y los procesos
judiciales y en los procesos prescripti-
vos informales de la comunidad.

La observacion reflexiva debe ser el
primer nivel del contacto del estudiante
con la realidad objetiva del Derecho.
Esta observacion se subdivide en dos
partes: observacion de una figura o
personaje juridico (abogado o abogada
de defensa; juez o jueza; fiscal; notario
etc.), y la observacion del proceso judi-
cial y marco institucional en que se
desenvuelve ese personaije juridico. La
primera parte, o sea, la observacion de
la figura del jurista, se hace mediante
una propuesta que el estudiante desa-
rrolla en las primeras semanas de cla-
se, en la cual sefiala la figura juridica
que desea observar, el area del Dere-
cho, su justificacién, sus objetivos, el
plan de observacion (actividades a de-
sarrollar para el logro de los objetivos) y
la persona que le servird de recurso
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para su observacioén. Luego de que la
propuesta es aprobada, el estudiante
procede a realizar la observacion re-
flexiva sobre las destrezas que utiliza el
jurista para el logro de sus objetivos.
Como se puede apreciar, la observa-
cién no se concentra en los procesocs,
sino en el jurista como ser humano y
las destrezas que demuestra tener.
Por ejemplo, cuando determinado estu-
diante desea observar cobmo un aboga-
do criminalista realiza las entrevistas
de sus potenciales clientes, su observa-
cién reflexiva estara dirigida a determi-
nar las destrezas, estrategias y demas
recursos de que se vale el abogado
para realizar la entrevista conforme los
propositos que trazé en su propuesta.

La segunda parte de la observacion
reflexiva, la observacién del proceso y
el marco institucional en que se desa-
rrolla, se da mediante la observacién
de las distintas salas que componen el
Tribunal de Primera Instancia de Puerto
Rico, las cuales son: Sala de Derecho
Civil; Sala de Derecho Criminal; Sala de
Derecho de Familia; Sala de Derecho
de Menores; Sala de Investigaciones o
Tribunal Municipal; y Sala de Vistas
Preliminares. Los estudiantes asisten
como publico o espectadores a los pro-
cesos que se dan en dichas salas, en
fechas seleccionadas arbitrariamente
para que observen procesos que no
han sido previamente seleccionados.

Lo que debemos entender por
“observacion reflexiva” puede tener
distintos significados. Se pretende que
el o la estudiante, ante todo, compare
sus preconcepciones de lo que es prac-
tica objetiva del Derecho con la reali-
dad que observa y pueda reexaminar
sSu vocacion y motivaciones a la luz de
lo observado. Debe hacerlo mediante
una reflexién critica, lo cual no necesa-
riamente hara si no tiene el esquema
adecuado para ese tipo de reflexion.
La experiencia en la Facultad Hostos
nos indica que el esquema mas comin
de observacion es el descriptivo, es
decir, se limitan la mayor de las veces a
describir lo que ven, sin reflexionar
sobre las motivaciones, los contextos,




las consecuencias u otros elementos
importantes como lo son las relaciones
de poder. Esto se debe principalmente
a que en su educacién previa al estudio
de Derecho no desarrollaron otros es-
guemas analiticos. A nuestro entender,
ésta es una de las deficiencias mas
significativas de los estudiantes de
Derecho, por lo gue compete a las es-
cuelas ayudar a desarrollarlas.

Es tarea del profesor promover la
reflexion analitica y critica en los estu-
diantes. Ei primer nivel es el mas ade-
cuado para comenzar a desarrollar
esas destrezas de pensamiento. En la
redaccién de la propuesta se debe fo-
mentar la utilizacion de un esquema
analitico con sus elementos de recopi-
far informacion - interpretar - concluir.
La observacibn misma puede seguir
este esquema a fin de que los informes
orales y escritos superen el esquema
meramente descriptivo. Ahora bien,
una reflexion analitica resuita incomple-
ta para el desarrollo de destrezas o
competencias sin la debida reflexion
propiamente critica. Esto resulta un
poco mas dificil a este nivel, por cuanto
la reflexion critica requiere ya de un
nivel mayor de dominio del esquema
analitico y critico, ademas, por lo regu-
lar, de un poco mas de conocimiento
sustantivo de la materia a analizar. Ello
es superable al fomentar el pensamien-
to critico como una actitud mas que
como una destreza, pues a fin de cuen-
tas, de eso se trata el “pensamiento
critico.” De tal manera, mientras se
desarrolla la observacién del sujeto
juridico o del proceso judicial, el estu-
diante debe estar atento a las diferen-
tes claves que da la realidad objetiva
de la practica del Derecho a fin de iden-
tificar los intereses subyacentes, la
I6gica conceptual y pragmatica y otros
elementos de un andlisis critico. Lo
importante es comenzar a inculcar en
los estudiantes el deseo de ohservar
las cosas desde un punto de vista dife-
rente, procesando sus observaciones
en el pensamiento mas que asimilando
pasivamente su entorno. Y esto es
sumamente importante dado que esta-
mos exponiendo al estudiante, que alin
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no tiene un esquema juridico desarro-
llado, a escenarios vivos y dindmicos
cuyos protagonistas intentaran inculcar
al estudiante sus propios conceptos de
la practica del Derecho, los cuales co-
munmente responden a visiones utilita-
ristas y positivistas. Por lo tanto, aun-
que nosotros intentamos crear una
conciencia con nuestro modelo, no
podemos ser ingenuos e ignorar que al
ubicar a nuestros estudiantes sin las
destrezas o conocimientos minimos
que nos interesan, estan recibiendo a
su vez, una formacién reaccionaria a
nuestro discurso.

El segundo nivel, Taller Practico Inte-
grador I, en el cual los estudiantes se
inician en los procesos prescriptivos
informales con el trabajo en la comuni-
dad, es el primeroy el Gnico en su clase
en Puerto Rico. Es la primera vez que
una Facultad de Derecho desarrolla e
implanta un curso dentro de un progra-
ma practico integrador que ofrece el
servicio directo a comunidades del pais
como parte de la formacion del jurista.
El taller se lleva a cabo en la comuni-
dad, y el nivel en que se encuentra el
estudiante es de una participacién acti-
va, limitado en sus intervenciones juri-
dicas en favor de la comunidad.

A través de esta experiencia practica
el estudiante reflexionara en cuanto al
rol del abogado en la comunidad como
facilitador de procesos de organizacion
y, por ende, de cambio social, recono-
ciendo a la comunidad como un grupo
creador de normas y escenarios de
procesos prescriptivos informales. En
este contexto los estudiantes trabajan
desde el punto de vista académico
para adquirir las destrezas y aptitudes
para el trabajo comunitario. Ademas,
se identifican las necesidades reales
de ia comunidad de manera que el
trabajo de los estudiantes brinde una
aportacion significativa a la satisfaccién
de las mismas.

Ei taller presenta varios problemas
conceptuales y de logistica para una
escuela de Derecho. Hay que conside-
rar que no existe tiempo suficiente para
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que cada grupo de estudiantes se be-
neficie cabalmente, en términos educa-
tivos, de lo que representa el trabajo
comunitario, ya que el Taller solo dura
un afo, y ademas de que el curriculo
tiene un contenido socioldgico insufi-
ciente para intervenir en las comunida-
des, reconociendo que la sociologia
comunitaria es una disciplina que de
por si necesita varios anos de estudio.
Por otra parte, hay que ver si el progra-
ma de estudios estd debidamente es-
tructurado para que el trabajo comuni-
tario sea efectivo en las dos dimensio-
nes que nos interesan: la educacion del
estudiante y el servicio a la comunidad.
Es obvio que una Facultad de Derecho
no puede incluir en su curriculo todo un
programa de sociologia de las comuni-
dades. Sdlo le es posible que a través
de los distintos cursos se discutan con-
ceptos relacionados y mas o menos de
forma integral en el curriculo se intente
abarcar, no tanto las destrezas sociol6-
gicas requeridas, sino cierto nivel de
conciencia social.

En este curso recurrimos al analisis
sistematico con dos objetivos genera-
les: uno educativo, el desarrolio de las
destrezas de pensamiento; y uno prag-
matico, el suplir las deficiencias de
esquemas de investigacion socioldgica
e intervencion en comunidades presen-
tes en una Facultad de Derecho. Por
supuesto, esta funcién pragmética
cumple a su vez con ayudar a desarro-
Har las destrezas de pensamiento en
los estudiantes. Cuando liega un nuevo
grupo de estudiantes a un curso de
taller de comunidad el profesor debe
discutir lecturas selectas sobre sociolo-
gia de las comunidades y utilizar otros
recursos disponibles, incluso recursos
humanos, para dar aunque sea una
idea basica del tema a los estudiantes.
El primer contacto con una comunidad
requerird obtener informacién diversa
de la comunidad para conocer datos
sobre su naturaleza, antecedentes,
problemas, perfil general y otra infor-
macidn vaiiosa y necesaria. Intervenir
en una comunidad para dar servicios
juridicos o de otra indole requiere, ade-
mas, comprender Sus procesos pres-
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criptivos informales, para asi tener una
mejor comprension de los problemas
sociales que enfrenta la comunidad y
de la funcién nuestra como juristas
educadores y educandos haciendo
trabajo comunitario. Los estudiantes
deben reflexionar sobre los métodos de
obtener informacion, diagnosticar pro-
blemas de la comunidad, generar solu-
ciones, reflexionar sobre sus precon-
cepciones y las posiciones antagonicas
del proceso comunitario. Al final del
camino sera posible diagnosticar en los
estudiantes una nueva aptitud hacia el
manejo de situaciones problematicas
para transformar la visién tradicional
de considerarlas como “un caso”, al
cual se le aplica determinada técnica, y
en su lugar ver un conjunto de realida-
des complejas que requieren aproxima-
ciones también complejas, pero siem-
pre humanas, dialégicas y afectivas.

Ya en el tercer nivel o Taller Practico
Integrador lll, los estudiantes asumen
la representacion profesional de las
personas que cualifiquen para recibir
los servicios juridicos. Regularmente
son personas que enfrentan una situa-
cién o problema de indole juridico que
requiere una solucion juridica, o lo que
se conoce cominmente como “un ca-
so”. Es la parte del curriculo que mas
se aproxima a la practica cotidiana de
los abogados litigantes. Por tradicion, a
través de este curso es que los estu-
diantes comienzan a aprender las des-
trezas no escritas del derecho litigioso,
tacticas y estrategias que se usan en la
realidad. Asi el desfase entre teoria y
practica comienza a sublimarse, se
privilegia solamente la aplicaciéon auto-
matica del Derecho positivo y se des-
cuidan las destrezas del pensamiento
sistematico y critico. El analisis se cir-
cunscribe a entender el problema juridi-
co, encontrar el Derecho aplicable y
delimitar las estrategias para obtener
una decisién favorable al cliente. Al ser
el dltimo afo de estudios, la influencia
en los estudiantes como nuevos aboga-
dos practicantes es significativa, maxi-
me si durante su formacién académica
previa no se fortalecieron las destrezas
de pensamiento.
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Debemos aceptar que nos ha sido
particularmente dificil salir del esque-
ma tradicional. E! principal obstaculo
son los tribunales mismos que impo-
nen un proceso formalista y determi-
nan la “practica” en la litigacion de
nuestros abogados. Asi como también
la falta de tiempo y recursos, la cultura
del litigio y los rigidos procesos judicia-
les que impone el Derecho positivo ha
imposibilitado que este nivel se dife-
rencie significativamente de otros pro-
gramas andlogos en otras escuelas de
Derecho puertorriqueiias. Hemos da-
do algunos pasos a fin de lidiar con
esta situacion. Uno es la utilizacién
del pensamiento sistematico y critico
en la elaboracion y desarrollo dei cur-
so, otro es la creacién de unidades
especializadas, como 1o son la unidad
de proteccion a sobrevivientes de vio-
lencia doméstica, la ayuda legal a j6o-
venes sometidos al proceso de justicia
juvenil, la representacion de inmigran-
tes ante los foros federales, y la uni-
dad de mediacién y arbitraje, convir-
tiendo al programa del tercer nivel en
un centro de solucién de disputas en
general, mas que un centro de servi-
cios juridicos. Intentamos asi concen-
trar esfuerzos y maximizar la utiliza-
ciéon de los recursos para impactar
estas areas concretas de la practica
del Derecho, desarrollando estrategias
concertadas y coherentes para esos
fines. La experiencia de los estudian-
tes en los primeros dos niveles — el de
observacion critica y el de comunidad
ha sido medular para su ejecucion en
este tercer taller, pues ya han adquiri-
do un importante bagaje de la realidad
de la préctica en la litigacion.

Como nota final es importante se-
falar que parte de nuestro programa
practico estd compuesto por el curso
de métodos alternos para la resolu-
cion de conflictos. Es un curso que se
da coeténeo al Taller 11, o entre éste y
el Taller lll. Se estudia en éste los
distintos métodos para resolver con-
flictos, considerando la litigacion como
un método mas de (ltima instancia.
Se estudia la teoria del conflicto, el
modelo de negociacion basado en
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intereses, la mediacion, el arbitraje y
la litigacion a través de un juicio simu-
lado. Este curso ha servido de cabeza
de playa para introducir el estudio del
conflicto y su naturaleza en el curricu-
lo de Derecho. La introducciéon de la
conflictologia en el estudio del Dere-
cho ayuda a nuestros estudiantes a
comprender mejor todas las fuerzas
subyacentes que motivan las disputas
sociales y juridicas.

En ese sentido, partimos de una
definicion amplia y abarcadora de lo
que es el conflicto: El conflicto es un
estado mentat en el que se percibe la
coexistencia de objetivos contradicto-
rios, ya sean interpersonales o intra-
personales. A partir de ahi, el y la es-
tudiante aprende a evaluar disputas o
situaciones conflictivas analizando los
intereses y las necesidades subyacen-
tes, no solo del conflicto, sino de toda
actividad humana, y a buscar solucio-
nes creativas al margen de la aplica-
cién automatica o técnica del Derecho
positivo. Eval(a, entre otras cosas, los
aspectos de poder, principios, valores,
bienes y territorios subyacentes en
todo conflicto.

De los métodos alternos es la me-
diacion el método paradigmatico por
excelencia, por cuanto devuelve a la
sociedad civil su capacidad de autorre-
gularse y de buscar sus propias solu-
ciones al margen de! Derecho positivo
y de los procesos formales y de poder
del Estado. En la mediacion, el rol del
abogado, en su sentido tradicional, es
minimo, por lo cual un poco les ense-
famos a nuestros estudiantes que el
mejor abogado es aquel que no tiene
que ejercer como abogado, sino el que
sabe solucionar conflictos de forma
diversa y creativa.

CONCLUSION

La experiencia del programa practi-
co ha sido variada. En general el im-
pacto en nuestros estudiantes es sig-
nificativo: cuando salen a la calle van
con un bagaje significativo sobre la
“realidad” del Derecho y los escena-




rios “vivos”, bagaje matizado por el
andlisis critico, la conciencia social y la
sensibilidad ética. Ello no ha impedi-
do que nuestros egresados se desem-
penen de forma adecuada en los esce-
narios tradicionales de la litigacién y
dominen las técnicas y estrategias que
son necesarias en los tribunales. Por
supuesto, nuestro modelo no es una
panacea para remediar cualquier en-
tuerto en la practica del Derecho, ni
siquiera es una garantia de que haya-
mos logrado que todos nuestros estu-
diantes internen nuestra propuesta
del jurista de nuevo tipo. En ese senti-
do, no debemos perder de perspectiva
algunas variables que inciden en el
progreso formativo de nuestros estu-
diantes, entre las cuales estan: 1) El
bagaje formativo anterior que aca-
rrean los estudiantes; 2) Las influen-
cias reaccionarias de sectores opues-
tos a nuestro programa; 3) La forma-
ciébn de nuestros propios profesores
en modelos tradicionales; 4) Las pro-
pias limitaciones que imponen los
tribunales y las reglas de procedimien-
to; 5) El poco tiempo que dura el estu-
dio de la carrera de Derecho en Puerto
Rico, limitada de tres a cuatro afios en
condiciones normales; 6) La presion
social capitalista que impone modelos
mercantilistas y econémicos de éxito
profesional, asi como necesidades y
gustos de consumo.

Ello no quiere decir que el modelo
no sirva o sea innecesario. Por el con-
trario, se impone con mas fuerza su
necesidad. La experiencia ayudara a
mejorarlo en un constante movimiento
de blsqueda y analisis. Y tal como
dejamos entrever en parrafos anterio-
res, N0 es menos importante sembrar
la semilla de la conciencia del Dere-
cho, de su naturaleza y funcién, de su
alcance y pertinencia lo mismo en
nuestra vida personal como colectiva,
de la conciencia moral, ética, y profe-
sional, del pensamiento critico, y del
compromiso y la ingenieria social.
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Notas:

' Ponencia presentada en el taller
Tendencias alternativas en la ense-
nanza del Derecho, celebrado en el
Instituto Internacional de Sociologia
Juridica de Ofiati, Pais Vasco, Espana,
los dias 26, 27 y 28 de junio del 2002.
2 Profesor de la Facuitad de Derecho
Eugenio Maria de Hostos y actual De-
cano de Asuntos Académicos y Estu-
diantiles. Ha dictado cursos del Pro-
grama Préactico Integrador y Métodos
Alternos, entre otros.
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