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I. EL CURRICULO CENTRADO EN EL
DESARROLLO DE COMPETENCIAS
HUMANO PROFESIONALES

A.INTRODUCCION

El propésito de este trabajo no
es otro que el compartir con
ustedes las experiencias recogidas
por los compafieros y compaferas
de la Facultad de Derecho Eugenio
Maria de Hostos en su intento de
crear un nuevo
jurista con la
capacidad de
construir el
nuevo Derecho que necesita la
nueva sociedad... en su intento de
fundar un suefio.’

ORLANDO PORTELAVALENTIN

1. Definiciones
Antes de entrar a compartir
[ con ustedes nuestra experiencia
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El curriculo humano profesional
en la ensefanza del Derecho:

Algo asi como
fundar un suefio

"..a veces nos recorre como un sol de franqueza
como un alud de savia, como un poco de magia
como una palma de todos los dias

que de repente se transforma en unica

quizd no sea como fundar una doctring

sino mds bien como fundar un suefio.”

educativa debemos comenzar por
definir los conceptos que vamos a
utilizar durante este trabajo. Las
diferencias en formacion educativa
y experiencias de vida entre

los diferentes lectores propenden
a que una misma palabra pueda ser
interpretada de muy diversas
maneras. El tomarnos un tiempo
para definir desde un principio los
términos a utilizarse, minimizard la
posibilidad de diversas
interpretaciones producto de las
diferentes acepciones que

puedan tener las palabras a
utilizarse.

a. Curriculo .
humano-profesional vs. Curriculo
centrado en contenido

El curriculo adoptado por la
Facultad de Derecho Eugenio




Maria de Hostos es conocido en la
disciplina de la pedagogia, como
un curriculo humano-profesional.
El Doctor Angel R Villarini,
distinguido educador
puertorriquefio y presidente de la
Organizacion para el Fomento del
Desarrollo del Pensamiento, Inc.,
ha definido el curriculo humano-
profesional como “un plan de
estudios que organiza el
contenido y actividades de
ensefianza en una secuencia
integrada y progresiva para
provocar experiencias de
aprendizaje que contribuyan al
desarrollo de competencias
humanas como parte de la
formacion del estudiante.”

“La educacion humanista
se fundamenta
en la aceptacion

o

del "'otro

Esta definicién sefala
claramente que el fin Gltimo de las
experiencias de aprendizaje que
vivird el estudiante, es el
desarrollo de competencias
humanas. Podemos apreciar que el
proposito principal del curriculo
humano profesional no es la
transmisién de informacion, sino el
desarrollo de unas competencias
humanas en el(la) estudiante. Este
curriculo se encuentra en
oposicion al curriculo tradicional
cuyo centro es la transmision de
informacién. Lo dicho
anteriormente no significa que en
el curriculo humano-profesional
hagamos una abstraccién de
contenido, sino que el contenido
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serd trabajado en funcién del
desarrollo de unas competencias.
La transmision de contenido

deja de ser el centro de la
ensefianza y se convierte més
bien en elemento a ser utilizado
en la construccion de las
competencias humanas. Podemos
sefialar que el desarrollo de
competencias humanas es el
centro del curriculo humano-
profesional, mientras que el centro
del curriculo tradicional es la
transmision de informacion,

La educacion humanista se
fundamenta en la aceptacion del
“otro” lo cual es piedra angular en
la construccion de un mundo en
paz.® Por esta razén ha de
priorizar los elementos dialégicos
dentro de su metodologia
educativa. La educacion
tradicional al centrarse en la
transmision de informacion anula a
la persona. Esta se ve relegada a un
segundo plano dentro del
proceso educativo; “mientras
que la educacién humanista se da
entre sujetos que dialogan, que se
respetan y se aman en la
busqueda reciproca del
conocimiento.™

b. Competencias

Al definir el término
competencia acudimos
nuevamente al Doctor Angel
Villarini quien nos indica que la
competencia es “una habilidad
general producto del dominio de
conceptos, destrezas y actitudes
que el estudiante demuestra en
forma integral a un nivel de
ejecucion previamente establecido
por un programa académico en
particular.”

Como vemos al hablar de
competencias hablamos en primer
término de habilidades que se
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desarrollaran en los estudiantes a
partir del dominio de unos
conceptos, destrezas y actitudes.
En segundo término, indicamos
que dichas habilidades pueden
ser medidas a base de un nivel de
ejecucion previamente
establecido por el programa
académico. Pasemos a ver por
separado los elementos de la
competencia.

2. Elementos
de la competencia.

a. Conceptos

Por el desarrollo de
conceptos en los estudiantes nos
referimos al conocimiento
tedrico que recibirdn sobre la
materia que se estudia, esto es, el
contenido teérico del curso. El
concepto es un idea depurada
acerca de la materia de estudio.
Dicho de otra manera:

“el concepto puede definirse
como una estructura logica que
permite que agrupemos objetos o
fenémenos pertenecientes a una
clase o categoria. El concepto
funciona como un criterio o regla
que permite la clasificacion, es decir,
que permite clasificar cosas
particulares que tienen
caracteristicas relacionables.”

La adquisicion de conceptos
crea en los estudiantes las
estructuras mentales necesarias
para clasificar la informacion que
recibiran no solo durante sus
afos de estudio formal, sino
durante toda su vida.

b. Destrezas

Hablar de destrezas es hablar
del aspecto practico. No basta
con proveer al estudiante un
conocimiento tedrico, pues éste
resulta de poco provecho si no
esta acompanado del desarrollo

E L




de las habilidades necesarias para
aplicar sus conocimientos tedricos.
Por destrezas nos referimos a las
habilidades que capacitan al
estudiante para aplicar en la
practica de la profesion los
conceptos tedricos adquiridos.

c. Actitudes

Por actitudes nos referimos a la
disposicion animico-emocional que
presentan los estudiantes ante la
materia que estudian y la practica
de la misma. Son las actitudes de
los seres humanos las que en
muchas ocasiones establecen la
diferencia entre el éxito y el
fracaso. Actitudes negativas
pueden limitar al ser humano
tanto como las positivas pueden
llevarlo a alcanzar su méximo
potencial.

En la disciplina de |a pedagogia
es por todos conocido la manera
en que las actitudes afectan el
aprovechamiento académico de los
estudiantes, pues de igual manera
afectard todas las facetas de su
vida. Esto nos apunta a la
importancia que debe tener
dentro del curriculo el asunto de
las actitudes. De la capacidad de la
institucién educativa basada en un
curriculo humano-profesional para
promover en sus estudiantes
actitudes que faciliten el desarrollo
de las competencias, dependera en
gran parte el éxito de sus
egresados.

B. CONTROL DE CALIDAD

Entramos ahora en la discusién
sobre como debemos medir el
progreso del estudiante. En la
educacion tradicional centrada en
el contenido, el progreso del
estudiante se mide a base del
cimulo del conocimiento
adquirido. En la educacién basada
en el desarrollo humano-
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profesional se mide el progreso
del estudiante a través de unos
niveles de ejecucion previamente
establecidos en el programa de
estudios.

Para cada competencia la
institucion educativa definird
unos niveles de ejecucion a
través de los cuales los
estudiantes demostrardn su
dominio de la competencia. Estas
evaluaciones del nivel de
ejecucion de los estudiantes,
deben realizarse de forma
periodica y deben ser discutidas
con los estudiantes.

La evaluacién periédica evita
que los estudiantes tengan que
esperar al final de su carrera de
Derecho para descubrir si
dominan o no las competencias
necesarias para el ejercicio
efectivo de la profesion. La
discusién de las evaluaciones con
los estudiantes permite que éstos
posean control de su educacion
al tomar consciencia del nivel de
la competencia que han
desarrollado y de los aspectos
que necesitan trabajar para
mejorar su nivel de ejecucion.

C. EDUCACION DIRIGIDA

La seleccién de las competen—
cias que desarrollari la
institucion no puede ser obra del
azar. La seleccion de éstas es el
resultado directo de la forma en
que la institucion educativa
entienda su funcién en la
sociedad. Para esto la institucion
educativa deberd interpretar la
realidad del mundo actual y,a la
luz de esa interpretacion, decidird
el tipo de egresado que formara.
El proceso constara de unas
cuatro etapas.

La primera de éstas es una de
“Toma de Consciencia”. En esta
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etapa la institucion educativa
debera observar de forma
detenida y profunda los
acontecimientos que la rodean.
A partir de esa observacion debe
desarrollar una vision clara tanto
del mundo actual {en sus
distintas acepciones, nacional e
internacional), el Derecho
vigente y el jurista que practica el
mismo.

Sin embargo, reconocemos
que toda observacion realizada
se verd afectada por las
valoraciones individuales de
quien observa. Este es
precisamente el punto mas
importante de la observacién,
pues significa que la institucién
deberd entrar en un didlogo-
reflexivo sobre la manera en que
habra de interpretar la
informacién que ha recopilado a
través de la observacion. Esta
discusion creard la base de lo
que serd fa vision institucional del
Derecho y, fa concepcion del
nuevo jurista.

Para fomentar esta discusion
filosofico-axiologica se puede
tratar de agrupar las
observaciones realizadas en
aspectos positivos, negativos y
vacios que sea preciso llenar. De
esta forma los participantes del
proceso se veran obligados a
asumir posiciones ante la
realidad observada para asi
catalogarla de positiva, negativa o
bien sefialar el vacio existente.
Del resultado de dicha discusion
habra de surgir la “Filosofia
Institucional”, filosofia que estara
intimamente relacionada al
contexto histérico-social que
pretende interpretar y
transformar.

Las etapas subsiguientes
quedaran delimitadas por la
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“Filosoffa Institucional” que hemos
definido. He aqui la importancia
de que dicha filosofia se encuentre
firmemente enraizada en la
interpretacion del mundo realizada
por los integrantes de la Facultad.
Una “Filosofia Institucional”
divorciada del mundo en que dicha
institucion se encuentra inserta,
resultaria en un desfase entre el
curriculo y las necesidades del
mundo para el cual se pretende
preparar a los estudiantes. La
pertinencia del curriculo quedara
garantizada en la medida en que
sea precisa la lectura del mundo
realizada por la institucion
educativa.

La segunda etapa tiene como
punto de partida la observacion
realizada en la primera. Esta
puede ser definida como la etapa
del “Andlisis Critico”. En la misma,

. la institucion tratara de crear

alternativas ante los puntos que
pudo definir como negativos o
como vacios en |a primera etapa.
Esto es, tratara de re-crear la
sociedad, el Derecho

y el jurista observado, de manera
que supere las limitaciones que se
han sefialado. Del resultado de la
discusion de esta etapa la
institucion podra formular su
Mision Educativa.

Una vez queda definida la
sociedad, el Derecho y el jurista
que pretendemos construir
comenzara la tercera etapa, ésta
es,"Implementacion”. Este proceso
se compone de dos tiempos. En el
primer tiempo, la institucion
educativa definira claramente sus
metas y objetivos educativos, los
cuales estaran demarcados por la
“Filosofia Institucional” antes
esbozada. A partir de dichas
metas y objetivos, establecera fas
competencias (con sus diferentes
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niveles de ejecucion) que le
permitiran alcanzar las metas y
objetivos educativos ya
establecidos; y por Gltimo, definira
los diferentes mapas de
conceptos, destrezas y actitudes
que permearan las competencias
establecidas. El segundo tiempo
de la etapa de “Implementacion”
consiste en la puesta en practica
de los conceptos tedricos antes
definidos en el salon de clases.

La cuarta etapa es la de
“Revision”. Durante esta etapa la
institucién educativa recogera las
experiencias reales vividas por
profesores y estudiantes en los
salones de clase al tratar de
implementar el proyecto. Los
hallazgos pertinentes seran objeto
de un continuo andlisis que
permitird rectificar las
inexactitudes teéricas cometidas
a la luz de la practica. De esta
manera minimizaremos los
problemas que surgen de la
dicotomia entre teoria y practica.
Podemos observar que este
proceso nos llevard a lo que
entendemos es la razon de ser
del proceso educativo, esto es,
ofrecer una educacion de cara al
futuro.

Las instituciones educativas se
podrian dividir en dos grandes
grupos, las que educan para el
pasado y las que educan para el
futuro. Las primeras son las que
preparan a sus egresados (muchas
veces de forma excelente) para
integrarse a la sociedad actual,
pero fallan al no poder concebir
la realidad actual como una en
constante cambio. Preparan a sus
estudiantes para una realidad
estatica, inamovible, cristalizada en
el tiempo. Sus egresados pueden
integrarse al mundo del trabajo
sin mayores problemas, pero se
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quedan rezagados porque no
desarrollaron las destrezas
necesarias para enfrentarse a un
mundo cambiante. En su
preparacion nunca le ofrecieron
las herramientas necesarias
para poder adaptarse a los
cambios y menos para propiciar
los mismos cuando los crean
necesarios.

Su contraparte, las
instituciones educativas que
“educan para el futuro”, se
preocupan por desarrollar en sus
estudiantes las competencias
necesarias no solo para adaptarse
a los cambios de nuestra
sociedad, sino para ser agente
catalitico en la gestacién de
éstos. Se desarrolla en los
estudiantes su capacidad de
entender el mundo y por ende,
convertirse en propulsores del
cambio social cuando sea
necesario, o bien en
protectores del orden
establecido cuando el mismo se
conforma a las necesidades
sociales, politicas y economicas
de los diferentes grupos
comunitarios.

A través de la educacién se
establecen las bases de lo que
sera el futuro. El producir un
mundo estancado y amarrado a
un “status quo” o un mundo
dinamico en constante
movimiento en la bisqueda de un
futuro més justo y humano, sera
en gran parte producto de los
egresados de nuestras
instituciones educativas.

I. DESARROLLO DE COMPETENCIAS
HUMANO-PROFESIONALES -
FACULTAD DE DERECHO

EUGENIO MARIA DE HOSTOS

A. ASPIRACIONES
La Facultad de Derecho




Eugenio Maria de Hostos tiene
como proposito ofrecer a
nuestro mundo un jurista que mds
que un habilidoso litigante tenga
la capacidad de ser un arquitecto
social. Un jurista que a través del
desempefio de su profesion pueda
facilitar los cambios necesarios
para la construccién de una nueva
sociedad y de un nuevo

Derecho.

I. Si se aspira a construir hay
que capacitar al estudiante
para construir.

El aspirar a construir una
nueva sociedad con un nuevo
Derecho impone en nuestra
Facultad de Derecho, la necesidad
de capacitar a nuestros egresados
para ser protagonistas de dicha
construccion. Esto requiere que
en nuestras aulas no se privilegie
el culto al “Derecho Positivo”,
sino el andlisis critico del mismo.

La vision positiva del Derecho
se sustenta en falacias tales como
la amoralidad e imparcialidad del
Derecho y exagera las virtudes de
la estabilidad juridica llegando a
ponerlas por encima del bienestar
de diferentes grupos que aunque
sean numéricamente mayoritarios
no poseen la fuerza politica
necesaria para defender sus
intereses. Una vision critica del
mismo, permite al jurista sopesar
los intereses que se esconden
tras las normas, lo que permite a
su vez que el jurista pueda entrar
a considerar si las mismas son
adecuadas a la realidad actual y
evaluar la ruta a seguir para
promover el cambio en las
mismas cuando sea meritorio.

Educar para construir requiere
ademas proveer al estudiante la
capacidad necesaria, no sélo para
discernir cuando nuestro sistema

JRLANDOD.

PORTELMH

necesita de cambios, sino para
disefiar la mejor forma para
propulsar dichos cambios. Esto
solo se consigue cuando el jurista
posee un conocimiento vasto
tanto del sistema legal, como de
la sociedad donde el mismo
funciona, se reconoce de esta
forma que el Derecho no sélo
cambia desde dentro (aprobando
nuevas leyes o a través de la
jurisprudencia), también cambia
desde fuera, por medio de la
presion que puedan realizar
diferentes agrupaciones con
intereses comunes.

En resumen, el egresado de
nuestra Facultad de Derecho
debera tener las destrezas
necesarias para manejar los
fundamentos del Derecho, la
teoria general del mismo, las
ramas que lo componen y los
procesos de prescripcion de
normas. Solamente asi podremos
garantizar su capacidad para
construir el nuevo Derecho que
necesita una nueva sociedad.

B. COMPETENCIAS DE LA'FACULTAD DE
DERECHO EUGENIO MARIA DE HOSTOS.

Como indicara el Profesor
Carlos Rivera Lugo en su Leccion
Magistral’, la Facultad de Derecho
Eugenio Maria de Hostos ha
seleccionado las siguientes
competencias como las que
deben desarrollar sus egresados.
Estas competencias se definen al
tratar de contestar la pregunta
iQué habilidades debe desarrollar
un egresado de nuestra
institucion para poder
considerarlo capaz de construir la
nueva sociedad y el nuevo
Derecho que hemos definido?®

Aunque procederemos a listar
las competencias en su totalidad,
para efectos practicos
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tomaremos como ejemplo la
primera de ellas para ilustrar su
definicion y fa forma de fijar los

I

. un jurista que mdas
que un habilidoso
litigante
tenga la capacidad
de ser

un arquitecto social.”

niveles de las mismas. Las

competencias de la Facultad de

Derecho Eugenio Maria de Hostos

son las siguientes:

1) Competencia para la practica
juridica orientada éticamente.

2) Competencia para la
consciencia y la
responsabilidad social.

3) Competencia para la ingenieria
social y la participacién en
procesos de politica publica a
través del Derecho.

4) Competencia para la solucion
de problemas y toma de
decisiones sistematicas.

5) Competencia para el andlisis y
razonamiento juridico critico.

6) Competencia para
investigacion factual y juridica
eficiente y efectiva.

7) Competencia para la
interaccion social y la
comunicacion efectiva.

8) Competencia para el uso
efectivo de los diversos
procesos y procedimientos de
prevencion y resolucion de
disputas.

9) Competencia para el




asesoramiento y la facilitacién
social.

10) Competencia para la
organizacion y gerencia
efectiva del trabajo juridico.

| 1) Competencia para desarrollar
fa capacidad autodidictica.

C. CONTROL DE CALIDAD
DEL PROCESO EDUCATIVO.
I. Niveles de ejecucién
Como indicaramos
anteriormente la calidad del
proceso de aprendizaje de un
curriculo de desarrollo humano-
profesional se establece a través
de la creacién de unos niveles de
ejecucion para cada una de las
competencias. Los estudiantes
demostraran su progreso
seglin escalen los diferentes
niveles que presenta una
competericia.
Tomaremos como ejemplo la
primera de las competencias de
nuestra Facultad de Derecho, la
“Competencia para la Prictica
Juridica Orientada Eticamente”. El
primer paso para establecer los
niveles de ejecucién es el
subdividir la competencia en los
componentes que la definen. La
pregunta a contestarnos es
¢a qué nos referimos cuando
decimos que un estudiante ha
desarrollado la competencia para
la practica juridica orientada
éticamente! La subdivision
efectuada para esta competencia
se hizo como sigue:
|. Mostrar sensibilidad moral
ante las diversas situaciones
sociales y profesionales que
confronta y reconoce el
caracter ético de la profesion
del jurista.

2. Mostrar en sus ejecutorias
profesionales un juicio moral
auténomo y que ejemplifique
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fa ética de la profesion.

3. Aplicar destrezas y actitudes
propias de la deliberacion
moral en su prictica juridica.

4. Analizar criticamente la
relacién de
complementariedad o conflicto
que puede darse entre el
orden moral y el orden legal

5. Promover en su practica
profesional la solidaridad, la
justicia, la igualdad, la equidad,
fa democracia, la conservacién
del medio ambiente y la salud
colectiva.

El préximo paso es establecer
los niveles de ejecucion para cada
una de esas subdivisiones de la
competencia. La pregunta a
contestarse es ;Qué actividad
debe ejecutar el estudiante para
reconocer que ha alcanzado un
nivel de desarrollo en la
competencia! En nuestro caso
dividimos las subcompetencias en
tres niveles:

I. Mostrar sensibilidad moral
ante las diversas situaciones
sociales y profesionales que
confronta y reconoce el
cardcter ético de la profesion
del jurista.

Nivel 1.1 - Reconocer valores

morales.

Nivel Il.I - Analizar
criticamente valores
morales.

Nivel lll.| - Mostrar
compromiso con valores
morales.

2. Mostrar en sus ejecutorias
profesionales un juicio moral
auténomo y que ejemplifique
la ética de la profesion.

Nivel .2 - Mostrar criterio
moral propio.

Nivel 1.2 - Desarrollar una
escala de valores propios.

Nivel 1Il.2 - Afirmar el juicio
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moral propio ante toda
adversidad.

3. Aplicar destrezas y actitudes
propias de la deliberacion
moral en su practica juridica.
Nivel 1.3 - Analizar juicios

morales.

Nivel Il.3 - Argumentar en
términos morales.

Nivel II1.3 - Deliberar
sistematicamente en torno a
asuntos morales.

4. Analizar criticamente la
relacion de
complementariedad o conflicto
que puede darse entre el
orden moral y el orden legal.
Nivel I. 4 - Distinguir entre

cuestiones de moral y de
derecho.

Nivel 114 - Analizar los valores
morales que dan base a
normas legales.

Nivel 1.4 - Analizar
criticamente el Derecho
desde la moral.

5. Promover en su prictica
profesional ia solidaridad, la
justicia, la igualdad, la equidad,
la democracia, la conservacion
del medio ambiente y la salud
colectiva.

Nivel 1.5 - Receptividad a
valores morales.

Nivel IL5 - Proponer normas
orientadas por valores
morales.

Nivel .5 - Promover valores
morales en las actividades
juridicas

2. Evaluacién periddica

Una vez fijados los niveles de
ejecucion los mismos deben ser
evaluados de forma periddica y en
presencia del estudiante. Hemos
sefalado anteriormente la
importancia de estos aspectos
para que el estudiante pueda
tomar control sobre el proceso de
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